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Generationsskifte - hvordan

TO BOGER: Erfaren
ejerskiftevejleder
udgiver to beger. En
til firmas=lgere, en
til firmakebere.

AfHenrik Helmer Petersen

Hovedparten af alle danske
ejerledere er ogsid grund-
leggere af deres virksom-
hed. Med dynamik, gode vi-
sioner og handlekraft driver
dederes livsvaerk.

Undtagen pa ét punkt.

Rigtig mange har ikke har
nogen planer for exit,

Hvad der skal ske med fir-
maet dendag, deikke kanel-
ler vil mere? Det har de ikke
forholdt sig konkret til.

Hvordan firmaet skal over-
drages og fortsstte pa nye
haender, svaever i det uvisse.
Dynamikken, de gode visio-
ner og handlekraften mang-
ler afgerende pa det omrade.

Nuerderhjelpathenteito
beger. »Min tid kommer en
dag« og »Genvejen til selv-
steendig  virksomhedsejers
er skrevet af den erfarne
generationsskifteradgiver
Janik Augsburg fra Gene-
rationsplanlaegning, nu i
Helsinger. De kan begge
downloades gratis pa gene-
rationsskifte-hvordan.dk.

Problematikken er, at alt
for mange virksomheder
ender med at matte lukke,
nar ejeren ikke kan eller vil
mere. Og far ejeren firmaet
solgt, udebliver den fortje-
neste og gevinst ofte, som
ejeren havde reznet med at
skulle leve af som pensio-
nist. Ganske enkelt, fordi
det blev et hovsa-salg uden
ordentlig planlaegning.

Ifelge  Janik  Augsburg
handler det grundlaggende
om ejerledernes personlige
holdning til tingene. Det er

deres mentalitet og indstil-
ling til tingene, der skal rok-
kes ved.

Bliveribusken

- Det er, som om at mange
aldre ejerledere lader sig
stoppe af, at de ikke ensker,
at andre skal vide, at de on-
sker at stoppe med at arbej-
de og tager tilleb til at ville
salge firmaet, De vil i prin-

cippet gerne vide, hvordan
de tackler et salg bedst, men
de er pa samme tid meget
forbeholdne over for at opse-
ge informationer om emnet.
De mader sjeldent op til ind-
budte informationsmeder,
fortaeller han.

39 procent lukker
Janik Augsburg peger pa
tal, der viser, at helt op til
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40,000 - 50.000 ejerledede og
familieejede virksomheder
skal ejerskiftes i lebet af de
naste 104r, hvis man kigger
pa¢jerledernes alder.
-Deterdansk erhvervslivs
store udfordring. En un-
dersegelse fra 2016 angiver
nemlig samtidig, at cirka 39
procent af de familiegjede
virksomheder ikke vil blive
ejerskiftede. Det ville ikke

www.generationsskifte-hvordan.dk

Ivkkes for dem. De vil lukke.
Tallet er formentlig nogen-
lunde det samme for de per-
sonligt ejede virksomheder,
fryater Janik Augsburg.

- Grundlaggende ma det
skyldes manglende viden
om generationsskifte, me-
ner han.

Salgere
»Min tid kommer en dag,

FAKTA |

B 40.000-50.000 ejerlede-
de og familieejede virk-
somheder skal ejerskif-
tesilobet af de naeste 10
ar, hvis man kigger pa
ejerledernes alder.

B 39procent af de fami-
lieejede virksomheder
vil det ikke lykkes for, de
vil lukke, viser en under-
segelse.

B Generationsskiftevej-
leder Janik Augsburg,
Helsinger, har skrevetto
nye bager om det. Entil
slgere og en til kebere.

generationsskifte hvordan,
introduktion for ejerledere«
er malrettet de @ldre ejerle-
dere og personkredsen om-
kring dem. Bogen beskaefti-
ger sig iser med den blade
del af generationsskifte-pro-
blematikken.

- Den harde del, det om
jura, skat og ekonomi, kom-
mer man ferst til, nar man
har lagt sine planer for salg
af virksomheden, forklarer
Janik Augsburg.

Kebere

Blev de &ldre ejerledereihe-
jere grad vopfordret kontak-
tet af interesserede og Kom-
petente kebere, kunne det
formentlig ogsa forhindre,
at s4 mange ejerledede og
familieejede virksomheder
formentlig malukke.

Det er derfor, at Janik
Augsburg har skrevet den
anden bog. »Genvejen til
selvstzendig  virksomheds-
gjer, introduktion til gene-
rationsskifte, et alternativ
til at blive ivaerksmtters.
Den er malrettet den kreds
af yngre erhvervsaktive
personer, som har kompe-
tencerne til maske at blive
selvsteendige virksomheds-
ejere, men som ikke ved
hvordan, man griber det an.

Det er, som om at mange aeldre ejerledere lader sig bremse af, at de

ikke ensker, at andre skal vide, at de ensker at stoppe med at arbejde
og tager tiflab til at ville selge firmaet, konstaterer Janik Augsburg

efter mange drsom ejerskiftevejleder.
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